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Ozet

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, kurumun kaynaklarini etkin, verimli ve ekonomik sekilde
kullanmasini saglamak amaciyla stratejik planlama, performans programi, biitce hazirlama ve mali
kontrol siireglerini yiiriitir. Kurumsal hedeflerin belirlenmesi, izlenmesi ve raporlanmasi
calismalarmi koordine eder. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesine katki saglar; mali
mevzuata uygunluk ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda faaliyet gosterir.
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Tarihsel Gelisim
Daire baskanhigimizin tarihsel gelisimi 2023 Y1ili Birim I¢ Degerlendirme Raporu’nda
yer almaktadir. [OD4] (Syf 1)

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

Strateji Gelistirme Daire Bagkanliklar1 (SGDB), kurumun mali yonetim ve stratejik planlama
merkezidir. Bu nedenle liderlik rolleri sadece idari degil, yon gosterici ve doniistiiriicii niteliktedir.
Bagkanligimizin gergeklestirmekle sorumlu oldugu amag¢ ve hedefler 2021-2025 Stratejik Plani
dogrultusunda belirlenmektedir. [1_OD4]

A.l. Liderlik ve Kalite

Birimimiz kurumsal ama¢ ve hedeflerle uyumlu bir yonetim modeli benimsemis ve bircok
uygulamada ve is siireclerinde liderlik anlayisini farkli yaklasimlarla uygulamaya ¢alismaktadir. I¢
kaliteye iliskin glivence mekanizmalar1 olusturma ¢alismalar1 devam etmekte olup birim ve kurum
nezdinde yapilan biitiin ¢aligmalarda kalite glivence kiiltiiriinii ve i¢ kontrol sistemini personel
arasinda ic¢sellestirmeye calismaktadwr. Daire Bagkanligmin yonetisim ve organizasyonel

yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir. [1_ODA4]
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1. Yonetim Modeli ve Idari Yap1

Baskanligimiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 60. maddesi ile
18/02/2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’te belirlenen teskilat yapisina uygun olarak i¢
yapisini olusturmus ve bu esaslar dahilinde hizmet vermektedir. Bagkanligimiz s6z konusu
yonetmelikle kendisine verilen gorevleri 4 ana fonksiyon lizerinden yerine getirmektedir.

Mus Alparslan Universitesi Rektorliigii liderliginde ve Rektorliige bagl olarak gérev yapan
Baskanligimizda; 1 daire bagkani, 1 sef, 2 Sayman, 1 Muhasebeci, 4 bilgisayar isletmeni ve 1
memur olmak (zere toplam gorev yapan 10 personel listesi birimimiz web sitesinde

yayimlanmistir. [1_ODA4]
Birimin yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim genelini kapsayacak sekilde

faaliyet gostermektedir. [2_0OD4]

2. Liderlik
Kalite yonetimine inanan, konuya motive ve konuyla ilgili liderlik misyonunu {istlenmis

yoneticilerle calismalara devam edilmektedir. Ozellikle izleme ve degerlendirme asamasi igin
verilerle yonetim ¢ok 6nemlidir. Bu dogrultuda performans gostergelerinin takip ve raporlama
periyotlarina dikkat edilerek gerekli raporlamalarin yapilmasi ve sonuglarin duyurulmasi
onemlidir. 2018 yilinda Universitemize verilen Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR) nda
Yonetim Sistemi basliginda belirtilen gelistirmeye agik yonler ve 6neriler dogrultusunda, Mus
Alparslan Universitesi Stratejik Plani’ndaki hedeflerin daha kolay ve daha hizli bir sekilde
izlenmesi ve degerlendirilmesi miimkiin olmaktadir.[1_ODA4] , [2_0D4]

3. Birimsel Doniisiim Kapasitesi

Planlama Faaliyetleri: Birimimiz ve diger birimlerimizin gorev tanimlar1 yapilmis ve
is akis slireclerinin yapilmasi planlanmistir. [1_ODA4], [2_OD4] , [3_0OD4], [4_0OD4], [5_0D4]
Kontrol Etme Faaliyetleri: I¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda belirli periyotlarda siire¢
kontrolleri yapilmaktadir.[1_OD3]

Daire Baskanligimizca Idare Faaliyet Raporu, Stratejik Plan, Performans Progranu, I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile takipli ve
kayitli hale gelmistir. [2_0DA4] , [3_0OD4] , [4_0OD4] , [5_0D4] , [6_0ODA4]

Onlem Alma Faaliyetleri: Yakin sirecte risk belirleme ve degerlendirme c¢alismalar:
baslatilacak olup ortaya ¢ikacak risklere gore onlem alma siirecleri baglatilacaktir. [1_ODA4]
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4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Birimimizde I¢ Kalite Givencesi 2023 Yili Birim I¢ Degerlendirme Raporu’nda yer
almaktadir. Ig kalite giivencesi sistemi birimin geneline yayilms, seffaf ve bittinciil olarak yurttlmektedir.
[1_0OD3], [2_0D3], [3_OD3], [4_OD3](Syf 9)

5. Kamuoyu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
Bagkanligimiz tarafindan yiiriitilen faaliyetler ve hazirlanan raporlar mevzuat hiikiimleri

dogrultusunda Baskanligimiz ve Universitemiz web sayfalar1 aracihigiyla kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Bununla birlikte, Baskanligimizca yiiriitiilen diger is ve islemlere iliskin bilgilere

Baskanligimizin web sayfasindan ulasilabilmektedir. [1_ODA4]

Baskanligimiz mevcut yonetim ve idari sistemini, Ozelliklerini ve verimliliklerini, i¢ kontrol
sisteminin devam ettirilmesi ve belirli araliklarla gézden gecirilmesi, i¢ denetim yoluyla devamli
gozlenme ile agik, seffaf bir raporlama yontemiyle 6lgme ve izlemeye imkan taniyacak sekilde
tasarlamaktadir. Kurumun idare faaliyet raporlari, performans programlari, mali durum ve beklentiler
raporlari, yatirim izleme ve degerlendirme raporlar1 yillik olarak, gelir ve giderlere iliskin mali

tablolar1 da hesap verebilirlik kapsamimda kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. [2_0D4]

Planlama Faaliyetleri: Raporlar veya dokiimanlar hazirlandiktan sonra kamuoyuna bildirilmesi
hususunda belirli bir planlama yapilmakta ve bu plana gore ilgili birim ile gerekli yazigmalar
yapilmaktadir. Ayrica hesap verilebilirlik agisindan olas1 bir dis ve i¢ denetim i¢in her daim ihtiyatl

olunmakta ve hazirlik siiregleri planlanmaktadir.

Uygulama Faaliyetleri: Raporlar veya dokiimanlar hazirlandiktan sonra kamuoyu ile paylasilmasina
iligkin stire¢ takip edilmekte ve yaymlanmasi saglanmaktadir. Dis denetim ve i¢ denetim siireglerinde

gerekli 6zveri gosterilmekte ve talep edilen tiim destekler saglanmaktadir.

Kontrol Etme Faaliyetleri: Hazirlanan tiim dokiimanlar yaymlanmadan 6nce ve yayimnlandiktan

sonra kontrol edilmekte ve eksiklik gérilmesi halinde dizeltilmektedir.

Onlem Alma Faaliyetleri: Hazirlanan dokiimanlarm yaymlanmasi ve denetim faaliyetlerinin

aksamadan tamamlanabilmesi i¢in gerekli olan tiim dnlemler birim ve Kurum nezdinde alinmaktadir.

Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas gortisleri

dogrultusunda iyilestirilmektedir. [3_OD4] , [4_0OD4] , [5_0OD4]



https://drive.google.com/file/d/1u2PRaboQEgKtOM-YEpJKLcUMBbSrxh0i/view?usp=sharing
https://stratejin.alparslan.edu.tr/sayfa/97/birim-kalite-komisyonu
https://stratejin.alparslan.edu.tr/sayfa/96/birim-kalite-politikasi
https://stratejin.alparslan.edu.tr/uploads/stratejin/belge/Kalite_Raporu_ve_Toplanti_Resimlerimiz_1765360369_693942f144d8b.pdf
https://stratejin.alparslan.edu.tr/uploads/stratejin/belge/2023_Yili_SGDB_Birim_ic_Degerlendirme_Raporu_1765360131_693942031b164.pdf
https://stratejin.alparslan.edu.tr/
https://stratejin.alparslan.edu.tr/sayfa/75/kurumsal-mali-durum-ve-beklentiler-raporu
https://stratejin.alparslan.edu.tr/sayfa/76/yatirim-izleme-ve-degerlendirme-raporlari
https://stratejin.alparslan.edu.tr/sayfa/72/idare-faaliyet-raporlari
https://stratejin.alparslan.edu.tr/sayfa/74/performans-programlari

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Bagkanligimiz, Kurumumuzun stratejik ama¢ ve hedefleri ile uyumlu olmak iizere misyon ve
vizyonunu belirlemis olup, belirlenen misyon ve vizyonun Kurumun amag¢ ve hedeflerine hizmet
edebilecek olmasia 6zen gosterilmistir. Baskanligimiz misyon ve vizyonu Kurumun stratejik amag ve
hedefleri ile uyumlu bir sekilde takip edilmekte ve faaliyetlerini de bu anlamda yiirtitmektedir.

1. Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Politikalar

Misyonumuz:

Kamu kaynaklarmin kullaniminda mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu ilkelerini esas alarak,
ist diizey sorumluluk bilinciyle 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile diger
mevzuatlarla Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gorev ve sorumluluguna verilen is ve islemleri

etkin, verimli ve zamaninda gergeklestirmek. [1_OD3]

Vizyonumuz:

Universitemizin amag, hedef ve degerlerini sahiplenen; alaninda uzman, kiiltiirel ve evrensel degerlere
saygili; bilimsel gelismeleri ve alanindaki yasal diizenlemeleri takip ederek ¢alismalarma yansitan;

hesap verme sorumlulugunun bilincinde; kolaylastirici, is birligine agik ve saygin bir bagkanlik olmak.

[2_OD3]

Temel Degerlerimiz:
v Etkili Iletisim

v Etkinlik ve Verimlilik

v Guvenilirlik

v/ Mali Saydamlik

v Hesap Verebilirlik

v Siirekli Tyilestirme

v Surdurdlebilirlik

v Yenilikgilik
[3_0D3]
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Politikalarimiz:

Tanimlanmis herhangi bir politika metni bulunmamaktadir. Birim misyon ve vizyon ifadeleri,
paydaslar1 tarafindan bilinmekte ve benimsenmektedir. Tiim calisanlar, birim ve {iniversitenin
misyon, vizyonlarinin gerceklesmesine katki sunmak {izere bilingli hizmetler {retmektedir.

Universitemiz kalite politikalarmi1  birim web sayfasinda kalite sekmesinde kamuoyuyla
paylagsmaktadir. [4_OD3]

2. Stratejik Amag ve Hedefler

Birimimize ait mstakil bir stratejik plan1 bulunmamaktadir. Daire Baskanligimiz Ust y6netim
tarafindan  Universite 2021-2025 Stratejik Planinda Is birligi ve sekretarya gorevi ile
gorevlendirilmistir.

Universitenin stratejik amag ve hedeflerinin gergeklestirilmesine, performans gostergelerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesinde baskanlhigimiz etkili bir sekilde katki sunmaktadir. Mevzuatlar
cercevesinde Universitenin stratejik ama¢ ve hedeflerinin gerceklestirilmesine, performans
gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi siireglerinde iist yonetim adina faaliyetler stirdiirmekte
olan birimimiz, tiim s6z konusu siire¢lerin sekretaryasini yiiriitmektedir.

Universitenin stratejik planindaki ama¢ ve hedeflerinde ilgili olunan performans
gostergelerine ulagma diizeyi birimimiz tarafindan takip edilmekte olup, séz konusu raporlar birim

idare faaliyet raporunda yer almaktadiwr. Kurum uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirerck gelecek planlarina yansitilmaktadir. [1_OD4]

3. Performans YoOnetimi

Performans Yonetimi Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir. [2_0OD3]

A.3. Yonetim Sistemleri
SGDB (Strateji Gelistirme ve Daire Bagkanligl) yonetim sistemleri, kamu kurumlarinda mali

yonetim, biit¢e planlama, performans izleme ve i¢ kontrol siireclerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini
saglayan biitlinciil yapilardir. Bu sistemler; stratejik planlama, performans programi hazirlama, biitce
uygulama, muhasebe islemleri ve faaliyet raporlamasi gibi temel siirecleri kapsar.

SGDB yonetim sistemlerinin amaci, kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini
saglamak; hesap verebilirligi artirmak ve kurumsal hedeflere ulasmayi kolaylastrmaktir. Ayni
zamanda i¢ kontrol ve risk yonetimi mekanizmalar1 sayesinde mali disiplin ve seffaflik giiclendirilir.

Giiniimiizde dijitallesme ile birlikte SGDB siiregleri elektronik bilgi sistemleri {izerinden
ylritiilmekte, boylece veri dogrulugu, raporlama hizi ve karar alma kalitesi dnemli dlgude
artmaktadir.
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1. Bilgi Y6netim Sistemi

Baskanligimizca yiiriitiilen faaliyetlerde kullanilmakta olan yazilimlar 2023 Yili Birim I¢
Degerlendirme Raporu’nda yer almaktadir. [1_OD3] (Syf 12)

Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimlt siireglere uygun
bir bigimde yurittulmektedir. 2023 Yili Birim I¢ Degerlendirme Raporu’nda yer almaktadir. [2_OD3]

(syf 12)

2. Insan Kaynaklan Yénetimi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) biinyesinde insan kaynaklar1 yonetimi, kurumun
mali ve stratejik hedeflerine ulagsmasinda kritik bir rol oynar. SGDB’de gorev yapan personelin
nitelikli, yetkin ve mevzuata hakim olmasi; biitce, performans, muhasebe ve i¢ kontrol stireclerinin
saglikl yiiriitiilmesini dogrudan etkiler.

Bu kapsamda insan kaynaklar1 yonetimi; dogru personelin sec¢ilmesi, gérev tanimlarmnin
netlestirilmesi, hizmet i¢i egitimlerin planlanmasi ve performansm diizenli olarak degerlendirilmesi
stireclerini icerir. Ayrica ¢alisgan motivasyonunun artirilmasi, kurumsal baglhiligin giiclendirilmesi ve
etik ilkelere uygun ¢alisma kiiltiirtiniin olusturulmasi da 6nemli unsurlardir.

Etkili bir insan kaynaklar1 yonetimi sayesinde SGDB birimleri daha verimli ¢alisir, kurumsal
kapasite gli¢lenir ve kamu kaynaklarmin etkin kullanimina katki saglanir. [1_OD3] , [2_0OD3]

3. Finansal Yonetim

‘Birimde finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siire¢ler ve uygulamalar 2023 Yilt
Birim I¢ Degerlendirme Raporu’nda yer almaktadir. [1_OD4] (syf 12)

1. 2024 Yil Performans Programi: Performans programi, kamu kaynaklarinin iiniversite
hedefleri dogrultusunda tahsis ve kullanimmi temin eden, performans ile ilgili 6lgme ve
Degerlendirme yapilmak suretiyle daha once belirlenmis olan hedefe ulasilip ulasilmadigmi tespit
ederek tiretilen verileri raporlayan performansa dayali biitceleme sisteminin en onemli dokiimani
olma niteligine sahiptir. [1_ODA4]

2. Mus Alparslan Universitesi 2025 Y1li Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu: 5018
saylli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu esas almarak olusturulmus olan ve {iniversitemizin,
yiln ilk alt1 aylik donemini kapsayan biitge uygulamalari, ikinci alt1 aya yonelik hedef ve beklentiler

ile faaliyetlerin yer aldigi rapordur. Birimde finansal kaynaklarm ydnetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. [2_OD4] , [3_0DA4]
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4. Sureg yonetimi

Birimdeki siire¢ yonetimi modeli ve uygulamalari, ilgili sistemler, yonetim mekanizmalar1 ‘2023
Yili Birim I¢ Degerlendirme Raporu’nda yer almaktadir. Birimde siire¢ ydnetimi mekanizmalari
izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.[1_OD2](Syf 13)

A 4. Paydas Katilnm

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) i¢cin paydas katilimi, stratejik planlama ve mali
yonetim siireglerinin etkinligi agisindan bilyilk 6nem tasir. I¢ paydaslar (iist yonetim, harcama
birimleri, personel) ve dis paydaslar (vatandaslar, diger kamu kurumlari, denetim organlari) ile
kurulan saglikli iletisim, karar alma siireclerinin daha seffaf ve katilimci olmasini saglar.

Paydas goriislerinin stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlarma yansitilmasi;
kurumun ihtiyaglara daha dogru cevap vermesine ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasina katki
sunar. Anketler, ¢alistaylar, toplantilar ve geri bildirim mekanizmalar1 paydas katilimini giiglendiren
temel araclardir.

Etkili paydas katilimi sayesinde SGDB, hesap verebilirlik ve kurumsal giivenilirlik agisindan
daha gii¢lii bir yapiya kavusur.

1. I¢ ve dis paydas katihmm

Daire baskanhigimizin i¢ ve dis paydas katilimm ile ilgili veriler 2023 Yili Birim Ig
Degerlendirme Raporu’nda yer almaktadir. [1_OD2] (Syf 13-14)

2. Ogrenci geri bildirimleri

Baskanligimizda egitim 6gretim faaliyetleri bulunmamaktadir.

3. Mezun iliskileri yonetimi

Birimimizde egitim 6gretim faaliyeti yiiriitiilmemektedir.

A.5. Uluslararasilasma

1 Uluslararasilasma Stre¢ Yonetimi

Birimimizde uluslararasilagma faaliyeti yiiriitiilmemektedir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarin Tasarimi, Degerlendirilmesi ve Guncellenmesi
2. Programlarin Y{rittlmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve

Degerlendirme)
3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri

4.  Ogretim Kadrosu
Birimimizde egitim ve 6gretim bagligi altinda herhangi bir faaliyette bulunulmamaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Aragtirma Sireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari
2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

3. Arastirma Performansi

Birimimizde arastrma Vve gelistirme bash@ altinda herhangi bir faaliyette
bulunulmamaktadar.

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Streglerinin Ydnetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari

Toplumsal katki siirecleri, kurumun stratejik ama¢ ve hedefleri dogrultusunda toplumun
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde planlanan, yiiriitiilen, izlenen ve degerlendirilen faaliyetler
batunadir. Bu surecler; ihtiya¢ analizi, faaliyet planlamasi, uygulama, performans izleme ve
raporlama asamalarim1 kapsamakta olup kurumsal yoOnetim sistemi igerisinde biitiinciil bir
yaklagimla ele alimmaktadir. Siireglerin etkinligi; belirlenen performans gostergeleri iizerinden
diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir.

Toplumsal katki kaynaklari; insan kaynagi, mali kaynaklar, fiziki ve teknik altyapi, kurumsal
bilgi ve uzmanlik birikimi ile paydas is birliklerinden olusmaktadir. Kaynaklarin etkin, verimli ve
ekonomik sekilde kullanilmasi esastir. Kurum i¢i koordinasyonun saglanmasi ve kamu kurumlari,
sivil toplum kuruluslar1 ve diger paydaslarla gelistirilen is birlikleri, toplumsal katk: faaliyetlerinin
stirdiiriilebilirligini ve etki diizeyini artirmaktadir.

1.1. Toplumsal katka streclerinin yonetimi

Basgkanligimiz toplumsal katki hizmeti baglaminda tiniversitemizin hesap verebilirlik ve
seffaflik politikalar1 geregi bazi faaliyetler kamuoyuyla paylasilmaktadir. Bu yoniiyle toplumun
haber alma, hesap sorma ve kurumlarin topluma katki imkanlarmi 6grenme anlaminda katki
sunmaya calismaktadir.

Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap verebilirlik kapsaminda Strateji Gelistirme Daire
Baskanligimizin web sayfasi aktif ve giincel olarak kullanilmaktadir. [1_OD2]

Birimin toplumsal katki streglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin
planlamalar1 bulunmaktadir. [2_0OD2] , [3_ODZ2]
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1.2.Kaynaklar

Birimimizde Kaynaklar ile ilgili veriler 2023 Yih Birim I¢ Degerlendirme
Raporu’nda yer almaktadir. [1_OD2](Syf 12)

2. Toplumsal Katki Performansi
2.1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin ¢alismasi
yapilmamaktadir.
Olgunluk Duzeyi 1: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik mekanizmalar bulunmamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME
Gucli Yonleri ile Tyilesmeye Acik Yonler

Birimin gii¢lii yonleri ile iyilesmeye acik yonlerinin Liderlik, Yonetim ve Kalite ile Toplumsal
Katk1 basliklar1 altinda giiglii yonleri ile iyilestirmeye agik yonleri soyle 6zetlenebilir.

1. Liderlik ve Kalite Guvencesi Sistemi Gugclu Yonleri

1. Daire Bagskaninin liderliginde Birim Kalite Komisyonunun kurulmus olmasi. [1_OD4]

2. Daire Baskanimizmn Universite Kalite Komisyonunu (yesi olmas1. [2_0DA4]

3. Universitemiz Kalite calismalarmin 2021 yili ve oncesinde baskanligimizda
yurutilmesi sebebiyle niversite kalite sistemi hafizasina ve arsivine sahip olmasi.

4. Universitenin veri ve bilgi toplama merkezi olmas:.

5. Universiteye ait veri ve bilgilerin giivenligini ve giivenirligini kontrol eden birim
olmasi.

6. Universite kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali
yonetiminin  yapisini  ve isleyisini, kamu biit¢elerinin  hazirlanmasini,
uygulanmasimi, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve
mali kontrolii diizenlenmesini saglayan birim olmasi. [3_OD4]

7. Universite kaynaklarinm etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali
yOnetiminin  yapismni  ve isleyisini, kamu biit¢elerinin  hazirlanmasini,
uygulanmasimi, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasmi ve
mali kontrolii diizenlenmesini saglayan birim olmasi. [4_0DA4]

8. Universitenin stratejik amag, hedef ve ilgili hedeflere ulastirmay1 élcen performans
gostergelerinin planlanmasi uygulanmasi, kontrol edilmesi ve 6nlemler alinmasi
(PUKO) yoniinde is ve islemleri yiiriiten birim olmasu.

9. Universitenin I¢ kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kurulu marifetiyle i¢ kontrol, n
mali kontrol siireglerinde gerekli tedbirlerin alinmasi yOniinde iist yonetimi
bilgilendiren bir birim olmasi.

10. Veri toplama ve verileri Iletme opsiyonuna sahip Yonetim Bilgi Sisteminin
(EBYS) bulunmas:.

11. Universitenin mali ydnetiminin yapismi ve isleyisini, kamu biitcelerinin
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hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mall islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlenmesini saglayan birim olmasi
12. Kurumsal Risk YoOnetimi Yonergesi kapsaminda birim risklerinin belirlenmis olmasi.

[5_OD4]

Gelisime A¢ik Yonleri
1. Birim Kalite Glvencesi Politikalarinin belirlenmesi. [1_OD4]
2. Bilginin elde edilmesi, kaydedilmesi, gtincellenmesi ve paylasilmasina iligkin
surecleri tanimlar.
3. Kisisel verilerin korunmasina iliskin komisyon olusturulmasi.
4. Birim paydas analizi yapilmasi.
5. i¢ ve dis paydaslara yonelik birim memnuniyet anketi yapilmasi ve
degerlendirilmesi.
Birim Yonetim Sistemi Politikasinin belirlenmesi.
EBY'S sisteminin aktif edilmesi.

8. Birimin ydnetim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iligkin izleme
ve iyilestirilmesine yonelik faaliyetler diizenlenmesi. [2_0OD4]

9. Insan kaynaklarmm yOnetimi daha etkin olarak gerceklestirilmesine yonelik
faaliyetler diizenlenmesi.

10. Bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalara iliskin
izleme ve iyilestirme faaliyetlerinin yapilmasi.

11. Kurumsal Risk Ydnetimi Ydnergesi kapsaminda birim Hassas Gorevlerinin
belirlenmesi.

~No

Alinan Onlemler

1. Birim Y0onetim Sistemi Politikalarinin belirlenmesi amaciyla galismalar yapilmasi
saglanacak.

2. YOnetim Sistemini glclendirmek amaciyla Baskanin baskanhigmda
yapilan toplantilarin karar tutanaklarmin yazilmasi saglanacak.

3. Yonetim Sisteminin giliclendirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla Baskanlik
web sayfasi lizerinden birim kalite modiilii yayimlanmasi saglanacak.

4. Planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siireglerinin paydas goriislerini dikkate
almdigina iligkin ¢caligmalar yapilmasi saglanacaktir.

5. Kalite Giivence Sistemi Politikasinin belirlenmesi amaciyla ¢alismalar yapilmasi
saglanacak.

6. Bagkanhigimiz Birim Kalite Guvencesi Sisteminin guglendirilmesi amaciyla
egitim diizenlenmesi saglanacak.

7. Kalite Koordinatorliigii ile isbirligini artirmaya ¢alismalar planlanacak.
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1. Toplumsal Katki

Gugla Yonler

1.

w

Universitenin stratejik amag ve hedeflerinin ger¢eklesmesine ydnelik plan, program
ve raporlarin kamuoyuyla paylasimini saglamasi,

Kismi zamanli 6grenci ¢alisgtrmak suretiyle Dairenin ¢alisma alanlar1 hakkinda
ogrencilerde farkindalik olusturmasi,

Muhtelif bankalarla kurumun iletisimini saglamasi,
Cumbhurbaskanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi ve

Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi (YOK) ile kurumun iletisimini saglamasi.

Tyilestirmeye Acik Yonler
D1s paydaslarla igbirligi ve iletisimin artirilmasi,

Alinan Onlemler
Daire Baskanlig1 i¢ ve dis paydas belirlemeye yonelik anket planlamas1 2023 Birim I¢
Degerlendirme Raporun’da yer almaktadir. [1_OD3] (Syf 13-14)

11


https://docs.google.com/forms/d/1H24vyKByWZxaTwHZeF7UyEtYdAhjLwG6NO_5eXmDEhM/edit
https://stratejin.alparslan.edu.tr/uploads/stratejin/belge/2023_Yili_SGDB_Birim_ic_Degerlendirme_Raporu_1765360131_693942031b164.pdf

	Özet
	BİRİM HAKKINDA BİLGİLER
	İletişim Bilgileri
	Tarihsel Gelişim

	A. LİDERLİK, YÖNETİŞİM ve KALİTE
	A.1. Liderlik ve Kalite
	1. Yönetim Modeli ve İdari Yapı
	2. Liderlik
	3. Birimsel Dönüşüm Kapasitesi
	4. İç kalite güvencesi mekanizmaları
	5. Kamuoyu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
	A.2. Misyon ve Stratejik Amaçlar
	1. Misyon, Vizyon, Temel Değerler ve Politikalar
	Misyonumuz:
	Vizyonumuz:
	Temel Değerlerimiz:
	Politikalarımız:
	2. Stratejik Amaç ve Hedefler
	3. Performans Yönetimi
	A.3. Yönetim Sistemleri
	1. Bilgi Yönetim Sistemi
	2. İnsan Kaynakları Yönetimi
	3. Finansal Yönetim
	4. Süreç yönetimi
	A.4. Paydaş Katılımı
	1. İç ve dış paydaş katılımı
	2. Öğrenci geri bildirimleri
	3. Mezun ilişkileri yönetimi
	A.5. Uluslararasılaşma
	1 Uluslararasılaşma Süreç Yönetimi
	B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	D. TOPLUMSAL KATKI
	1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları
	1.1. Toplumsal katkı süreçlerinin yönetimi
	1.2. Kaynaklar
	2. Toplumsal Katkı Performansı
	2.1. Toplumsal katkı performansının izlenmesi ve değerlendirilmesi
	SONUÇ VE DEĞERLENDİRME
	1. Liderlik ve Kalite Güvencesi Sistemi Güçlü Yönleri
	Gelişime Açık Yönleri
	Alınan Önlemler
	1. Toplumsal Katkı Güçlü Yönler
	İyileştirmeye Açık Yönler
	Alınan Önlemler (1)


